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INTRODUCAO

O Balanco Social (BS) é um instrumento de gestdo que visa fornecer dados sobre a situagéo
social do servico dando uma perspetiva da sua evolugcdo, nomeadamente no que concerne
aos seus recursos humanos. Deve ser elaborado anualmente, com referéncia a 31 de

dezembro do ano anterior, conforme estabelece o Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro.

Compete a Secretaria-Geral (SG) do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga
Social (MTSSS) no &mbito dos servigos partilhados, designadamente no dominio dos
recursos humanos, elaborar o BS do Instituto Nacional para a Reabilitacéo, I.P. (INR), atento
o disposto no Decreto-Lei n.° 167-C/2013 !, de 31 de dezembro, na sua redacdo atual, e
legislacdo complementar, designadamente a alinea a) do n.° 1 e a alinea f) do n.° 2 do artigo
2.° e a alinea h) do artigo 3.° da Portaria n.° 139/2015 2, de 20 de maio.

Assim, esta SG procedeu a elaboracéo do BS em articulacdo com o INR.

A informacéo apresentada é a requerida pela Dire¢do-Geral da Administracdo e do Emprego
Publico (DGAEP), nos modelos (quadros) disponibilizados na respetiva pagina eletronica.

Marco de 2019, Direcdo de Servicos de Gestdo de Recursos Humanos/Divisdo de Recursos
Humanos da SG do MTSSS

1 Aprova a Lei Organica do Ministério da Solidariedade, Emprego e Seguranca Social

2 Fixa a estrutura organica da Secretaria-Geral do Ministério da Solidariedade, Emprego e Seguranca Social e revoga
a Portaria n.° 186/2012, de 14 de junho


https://dre.pt/web/guest/pesquisa/-/search/178787/details/normal?l=1
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Quem somos

O INR, IP é um instituto piiblico integrado e atualmente tutelado pelo Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social, e dotado de autonomia administrativa e patriménio préprio.

A garantia de igualdade de oportunidades, o combate a discriminacgdao e a valorizacdo das pessoas
com deficiéncia, numa perspetiva de promocao dos seus direitos fundamentais, sdo os principios que

norteiam a atuacdo do Instituto Nacional par a Reabilitacdo, IP.3

3 Fonte: Pdgina eletrénica do INR.
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I. Recursos Humanos

1. Efetivos

Em 31 de dezembro de 2018, o INR contava com um total de 69 efetivos, 7 (dirigentes) em
comissao de servico no ambito da LTFP e 62 em regime de contrato de trabalho em funcdes

publicas por tempo indeterminado, conforme reflete o quadro 1.

CT em Fungées Publicas
por tempo
Cargo / Carreira / Modalidades de indeterminado

Comissdo de Servigo no
ambito da LTFP

vinculagcdo

Dirigente Superior de 1° grau 1 1 0 1
Dirigente Superior de 2° grau 1 1 1
Dirigente Intermédio de 1° grau 1 1 1
Dirigente Intermédio de 2° grau 4 4 4
Técnico Superior 13 30 13 30 43
ssistente Técnico 3 11 3 11 14
ssistente Operacional 3 3 0 3
Informadtico 1 1 1 1 2
TOTAL 20 42 1 6 21 48 69

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacdo e
género

Da andlise dos dados do quadro supra, constata-se que 62,32% dos efetivos esta inserido

na carreira técnica superior e 20,29% na de assistente técnico.
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Quanto a distribuicdo dos trabalhadores por cargo/carreira, segundo o género, predomina o
feminino, conforme se verifica no gréafico 1, sendo a taxa de feminizacéo de 69,57%*.
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grau grau 1.° grau 2.°grau

@ Masculino Feminino

Grafico 1: Distribuicdo dos trabalhadores por cargo/carreira, segundo o género

A evolucao do numero de efetivos nos ultimos 5 anos encontra-se representada no gréafico

seguinte.
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Grafico 2: Evolugdo do ndmero de efetivos nos Ultimos 5 anos

4 Taxa de feminizac¢éo =Total dos efetivos do género feminino / Total de efetivos
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2. Efetivos por escalédo etéario e género

Os escalbes etarios com maior expressdo sédo os 40-44 e 45-49 anos de idade com 15
trabalhadores cada. A carreira técnica superior é a mais representativa em ambos 0s
escalbes, como ilustra o gréfico 3.
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Grafico 3 — Distribuigdo dos trabalhadores por cargo/carreira, segundo o escaléo etario

No grafico seguinte apresenta-se a distribuicao por género dentro de cada escaldo etario.
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Grafico 4 — Distribuicdo dos efetivos segundo o escaldo etario e género




3. Efetivos por antiguidade e género
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Relativamente a estrutura de antiguidades, os intervalos entre 15-19 (19) e entre 5-9 (13)

concentram maior nimero de trabalhadores, conforme demonstra o quadro 2.

Nivel de antiguidade
Total

Cargol/ Carreira Até 5 40 ou

5-9 |10-14|15a 19 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 .
anos mais

Dirigente Superior 1.° grau

Dirigente Superior 2.° grau 1 1

Dirigente Intermédio de 1.° grau 1 1

Dirigente Intermédio de 2.° grau 1 2 1 4

Técnico Superior 2 6 4 14 4 7 3 3 43
ssistente Técnico 2 5 2 1 1 1 2 14
ssistente Operacional 1 1 1 3

Informatico 1 1 2

TOTAL 5 13 4 19 7 9 5 6 1 69

Quadro 2 — Contagem dos trabalhadores por cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade

A distribuicdo dos efetivos do INR por cargo / carreira segundo a antiguidade é representada
no grafico seguinte.
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Dirigente  Dirigente  Dirigente  Dirigente Técnico  Assistente  Assistente Informdtico
Superior 12 Superior 22 Intermédio Intermédio  Superior Técnico  Operacional
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Grafico 5 — Distribuicdo dos efetivos segundo a antiguidade e cargo / carreira
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O Grafico 6 mostra-nos a distribuicao por antiguidade e género. Como j& se referiu, 0s niveis
predominantes sdo dos 15-19 e dos 5-9 anos de antiguidade.
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Até 5anos 05-09 10-14 15a19 20a24 25a29 30a34 35a39 40 ou
mais

mMasculino Feminino

Grafico 6 — Distribuicdo dos efetivos segundo a antiguidade e género

4. Efetivos por nivel de escolaridade

No nivel de escolaridade dos efetivos do INR, a licenciatura é a habilitacdo académica mais
expressiva (49), seguida do 12° ano de escolaridade (9), conforme representacao gréafica, o

gue corresponde, respetivamente, a 71,01% e a 13,04% do total de trabalhadores.

10
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Mestrado
Licenciatura
12 Anos 8 1

11 Anos 2

9Anos (1 3

1

M Dirigente Sup. 1.2 grau M Dirigente Sup. 2.2 grau m Dirigente Intermédio 1.2 grau

1 Dirigente Intermédio 2.2 grau W Tecnico Superior Assistente Técnico

Assistente Operacional Informatico

Grafico 7 — Distribui¢éo dos trabalhadores por cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade

Salienta-se a elevada taxa de habilitagdo superior® de 78,26% dos efetivos do INR.

5. Portadores de deficiéncia

Do total dos trabalhadores do INR, 8 sé&o portadores de deficiéncia, representando 11,59%.

30 - 34 ‘ 40 - 44 45 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 TOTAL

Cargo /carreira Total
M F ‘ M ‘ F M ‘ F M F M F M F M F
1 1 0 1
Dirigente superior 1.° grau
Técnico Superior 1 1 1 1 1 1 3 3 6
Assistente Operacional 1 1 0 1

Quadro 3 — Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por cargo / carreira, segundo o

escaldo etério e género

> Bacharelato+licenciatura+mestrado+doutoramento / total de efetivos x 100

11
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6. Admissdes e regressos

Durante o ano de 2018 ocorreram 9 ingressos no mapa de pessoal do INR, assim
distribuidos:

Procedimento
concursal

Mobilidade Outras Situacoes TOTAL

Cargo /carreira

Técnico Superior 1 1 6 1 7 8
Assistente Operacional 1 1 0 1
Total 1 1 0 6 1 0 2 7 9

Quadro 4 — Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por carreira e
género, segundo o modo de ocupacéo do posto de trabalho ou modalidade de vinculagao

7. Saidas de trabalhadores

No ano de 2018, deixaram de exercer fungbes no INR 4 técnicos superiores através do

mecanismo da mobilidade.

8. Postos de trabalho previstos e ndo ocupados

Tendo em atencéo o mapa de pessoal aprovado para o ano de 2018, os postos de trabalho

nao ocupados constam no quadro seguinte:

Cargo/carreira/ Nao abertura de
Dificuldades de recrutamento procedimento concursal
Dirigente intermédio de 2° grau 2

Técnico Superior 13
Assistente técnico 6

Total 21

Quadro 5 — Postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por cargo

[carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

12
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9. Mudancas de situacédo durante o ano

Registaram-se 44 mudancas de situacdo dos trabalhadores, das quais 34 (77,27%) por
alteragdo obrigatoria do posicionamento remuneratério, sendo que 24 ocorreram na carreira

técnica superior.

Alteracao
obrigatoria do Procedimento
posicionamento cuncursal

Consolidacao da
mobilidade na

i e categoria
Cargo /carreira remuneratorio g

Técnico Superior 5 19 1 1 1 3 7 23 30
Assistente Técnico 1 6 1 3 2 9 11
Assistente Operacional 1 1 0 1
Informatico 1 1 1 1 2
Total 8 26 1 1 2 6 11 33 44

Quadro 6 — Mudancas de situacéo dos trabalhadores, por cargo/carreira, segundo 0 motivo

e género

10. Auséncias ao trabalho

Foram apurados 851 dias de auséncia ao trabalho, 623,5 dos quais na carreira técnica
superior, pelo que, em média (623,5/43), cada trabalhador desta carreira esteve ausente do
servi¢o 14,5 dias. Na carreira de assistente técnico a média das faltas foi de 13,79 dias por
trabalhador (193/14).

Considerando que em 2017 foram apurados 1984,5 dias de auséncia, verificou-se um

decréscimo de 57,12% no numero de auséncias.

13
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Grafico 8 — Contagem de dias de auséncia ao trabalho por cargo/carreira

Os motivos das auséncias ao trabalho encontram-se identificados no grafico 9.

260
220
14 8 8
aval 2 . e5 ,aad X0 e 25
em«\\\\ ooe(\(* ) «\-\\\a( . @ (\é\“\ex\ &€ o
10 o o Je
o < \ o
'\({\e xe 0 e (éa
< 3\60 P&c_,\ S 2 Io Qe
e
0

Grafico 9 — Distribuicdo dos dias de auséncia ao trabalho segundo o motivo
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11. Modalidades de horério de trabalho e periodo normal de trabalho (PNT)

A modalidade de horéario de trabalho que predomina é a flexivel, abrangendo 41 dos 69
trabalhadores, seguida da jornada continua com 18.

Todos os trabalhadores praticam o horario de tempo completo, correspondente a 35 horas

semanais.

Il - Encargos com Pessoal

1. Remuneragdes mensais iliquidas

O grafico seguinte demonstra a distribuicdo dos efetivos por género e por escaldo
remuneratorio, que varia entre 501-1000 € e 4501-4750 €.

11
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[ T T T T T T T T T 1
501- 1001- 1251- 1501- 1751- 2001- 2751- 3251- 3751- 4501-
1000€ 1250€ 1500€ 1750€ 2000€ 2250€ 3000€ 3500€ 4000€ 4750€
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Grafico 10 - Distribuicao dos escalfes remuneratérios, segundo o nimero de trabalhadores e género

Constata-se que 68,12% (47) dos trabalhadores auferem remuneracdes compreendidas
entre 501€ e 1750€.

15
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A distribuicdo percentual agrupada por escaldes remuneratorios € a que se mostra no gréafico

infra.

1,45% 1,45%

5,80%

_1,45%

N

1,45%
H501-1000€

26,09% m 1001- 1250€
13,04%___ m1251-1500¢€
B 1501-1750¢€
W 1751-2000€

2001-2250€
W 2251-2500¢€
m2751-3000€
m3251-3750¢€

17,39% [13751-4000€

13,04%
4501-4750€

11,59%

Grafico 12 — Distribuigdo agrupada por escaldes remuneratdrios, em percentagem

As remuneragcfes minimas e maximas, por género, sdo as apresentadas no seguinte quadro,

concluindo-se que o leque salarial® masculino é de 7,78 e o feminino é de 5,50.

Remuneracao (€)

Minima ( €) 580,00 € 683,13 €
Méaxima ( €) 4.512,09 € 3.757,76 €

Quadro 7 — Remuneragdo minima e maxima, por género

 Maior remuneragdo base iliquida / Menor remuneracdo base iliquida

16
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2. Encargos com pessoal

Encargos com pessoal Valor (Euros)
Remuneragéao base 1.431.496,23 €
Suplementos remuneratorios 50.950,11 €
Prestacdes sociais 71.646,57 €
Beneficios sociais 790,81 €
Outros encargos com pessoal 356.654,36 €

Quadro 8 — Total dos encargos anuais com pessoal

Conforme ressalta do quadro supra, o valor mais representativo do total de encargos com
pessoal, € o relativo & remuneragdo base (1.431.496,23€) o qual representa 74,89%, de

acordo com o grafico seguinte.

A rubrica outros encargos com pessoal inclui as despesas da entidade patronal com a CGA
e Segurancga Social, no valor de 354.709,75€.

e
-

The_ W 74,89%

ERemuneracéo base Suplementos remuneratorios Beneficios sociais

B Prestacges sociais mQutros encargos com pessoal

Grafico 13 — Distribuicdo percentual dos montantes relativos a encargos com pessoal
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3. Suplementos remuneratoérios

O total de encargos relativo a suplementos remuneratérios foi de 50.959,11€, distribuidos

pelas rubricas constantes no quadro 9.

Suplementos remuneratorios

Valor (Euros)

Trabalho suplementar (diurno e noturno) 11.805,00 €
Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados 783,17 €
Abono para falhas 906,04 €
Ajudas de custo 4.127,84 €
Representagao 29.355,10 €
Secretariado 1.399,56 €
Outros suplementos remuneratorios 2.573,40 €

Quadro 9 — Suplementos remuneratérios

B 1.54%

m 275%

57,62%

B Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados
Trabalho suplementar (diurno e noturno)

Representacdo
m Secretariado
mAbono para falhas
= Ajudas de custo
= Qutros suplementos remuneratdrios

Gréfico 14 — Distribuicdo percentual dos encargos com suplementos remuneratérios
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4. Encargos com prestacdes sociais

Prestacgdes sociais Valor (Euros)

Subsidios no ambito da protecédo da parentalidade (maternidade, paternidade e adogéo) 2.681,91 €

Subsidio de refeigcdo 68.964,66 €

Quadro 10 — Encargos com prestacdes sociais

O subsidio de refeicao representa 96,26% do total dos encargos com prestacdes sociais.

[l - Formag&o Profissional

1. Participagdes em acdes de formagao por tipo

Ocorreram 126 participacdes em ac¢des de formacgdo profissional, sendo 26,98% de natureza
interna e 73,02% de natureza externa.

Essa realidade encontra-se representada no gréfico infra, podendo, ainda, verificar-se o

namero de participagdes em acgdes de formacéo profissional nos 4 anos anteriores.

19
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Grafico 15 - Comparacgédo das participagdes em acdes de formacao, interna e externa, nos ultimos 5

anos

2. Horas despendidas em formacgéao

Foram despendidas em formagéo 976 horas, 0 que representa uma reducdo de 902,5 horas
em relacdo ao ano de 2017.

703

Grafico 16 — Nimero de horas despendidas em formagéo, por cargo/carreira

20
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Tal como se constata do grafico 16, o maior niumero de horas despendidas em formacao
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ocorreu na carreira técnica superior, com 703 horas, equivalente a 72,03% do total.

3. Despesas anuais

N&o se registaram despesas com acdes de formacao, quer internas quer externas.

4. Formacdao e sensibilizagdo em matéria de seguranca e saude no trabalho
Em matéria de seguranca e saude no trabalho nédo foi realizada qualquer agcéo de formacao

e sensibilizacao.

IV — RelacBes Profissionais

Do total de efetivos do INR, 3 efetuavam desconto no vencimento para organizagao sindical.

V - Disciplina

N&o houve qualquer registo de processos disciplinares.

21
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Perfil do(a) trabalhador(a) do INR

Mulher

48,01 anos de idade (média)

(escaldes etarios moda — 40-44 e 45-49 anos)

Possui licenciatura

E da carreira técnica superior

Possui 18,78 anos de antiguidade na Administracdo Publica (média)
(escaldo de antiguidade moda — 15-19 anos)

Possui como relacdo juridica de emprego o contrato de trabalho em funcbes

publicas por tempo indeterminado
Aufere aremuneracdo mensal iliquida de 1.489,13 € (média)

(escaldo remunerat6rio moda — 501-71000€)

22



