CONSELHO DE COORDENACAO DA AVALIACAQ

'Sala de reumoeq do C'onselho Dlrelwo no sc\to andar deate or;_.,amsmo reumu nos .

dezembro e Lei n.° 66-B/2012, dcv 31 de dezembro e dos artigos 2° 3° 6° ¢ 7° do
Regulamento de Funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliagdo aprovado pelo
Despacho n” 24470/2008, publicado no Diario da Reptblica n® 189, 2* Série, de 30 de
setembro, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n® 7715/2010, publicado no
Didrio da Repablica n® 85, 2* Série, de 3 de maio, ¢ pelo e Despacho n® 2013!2011,
publicéd’o no Didrio da Republica n® 19, 2* Série, de 27 dc’jancim, o Conselho de
Coordenagiio de Avaliagdio, com a seguinte ordem de trabalhos:

1- Estabelecer diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harménica do SIADAP 3

para o biénio de 2017-2018;

. 2- Estabelecer orientagdes gerais para fixagio de objetivos, escolha de

compevléricias e de indicadores de medida: e A

3- Estabelecer o nimero de objetivos ¢ de competéncias para biénio de 2017-

2018.
Estiveram prcsehles na reunido os seguintes membros previstos no n°l do artigo 2° do
Regulamento de Funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliagdo aprovado pelo
Despacho n® 24470/2008, publicado no Didrio da Republica n® 189, 2" Série, de 30 de
setembro, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n® 7715/2010, publicado no
Didrio da Repiblica n® 85, 2" Série, de 3 de maio, ¢ Despacho n® 2013/2011, publicado
no Didrio da Repiblica n” 19, 2* Série, de 27 de janeiro, Presidente do Conselho
Diretivo que presidiu, Vice-Presidente do Conselho Diretivo com competéncias na

- gestdo de recursos humanos; Diretora de Servicos da Unidade de Investigagio,

o ,NO d:a %te de _]lth do ano dc dons mil e dem.ssetc pelas dez hnras e trmle mmutos na‘.

termos dos arn;,oq 58%¢ 64° da Lei n° 66-B/2007., de 28 dt dezenibro, com as alteracoeq; o
mtrndtu:ldas ‘pelas Leis 1. 64-A/2_008. de 31 de dezembro, _55-A!2010, de 31 de



Formagdo e Desenvolvimento, Chefe de Divisdo da Unidade de Coordenagio e Gestdo
de Parcerias ¢ Chefe de Divisdo da Unidade de Planeamento, Controlo e Gestio
Administrativa ¢ Financeira.

Imclados 08 tmbalhos foi dehberado pelos mt.mbros do (.(A quc se mam reforgar

: albuns conccuos que mam aluclar na formulaq,ﬁo dos. objelwos dos tml:mlhadores g

nomcadamente

"Scndo 0 SIADAP um mstmmmto de geqtao e avahax;ao do dcscmpmho dosf v
‘trdbalhadores num detmmnado periodo dc lempo, quallﬁcado e quanulu.ado por

ObjethOS lﬂdlC&dOl’Cb de medida, meta e cnténos de %upuracéo pretende-be com este-

 instrumento: v
0 Mmhar a atividade dos Servigos com o0s objctlvos das pollttcas publicas;
o Promovera qualidade dos servigos e organismos da Admmaslmqéo Publica;
o Identificar necessidades de formagdo e desenvolvimento profissional;
- o Mobilizar os trabalhadores em torno da missio do servigo:
o Reconhecer o mérito, potenciar o trabalho em equipa ¢ promover a comunicagio
entre hierarquias;
o Apoiar processos de decnséo estratégica, com a informacdo obtida, para a gestao
de recurso hnancelros humanos e demais.
A contratualizagiio dos objetivos por parte dos responsaveis deve ser bem definida e
assimilada, na unidade orgdnica, a missdo (razdo de existir), as respetivas competéncias
/ valores ¢ os objetivos estratégicos e operacionais.

Um objetivo ¢ uma finalidade, um fim, um resultado esperado, quantificado, de

melhoria, tangivel, num certo tempo, e deve ser algo de desafiante, esfor¢ado, sendo um

compromisso assumido pelo avaliado.

O objetivo deve incidir sobre um resultado importante/essencial para o
desenvolvimento/crescimento/qualidade da unidade ou institui¢iio, para o avaliado ¢ ndo
sobre uma atividade, tarefa ou competéncia.

Um objetivo ndo deve ser confundido com tarefa ou atividade.

Os membros do CCA deliberaram ainda que o SIADAP 3 para o biénio de 2017-2018
devera ter por base os documentos enquadradores previstos nos artigos 7.° ¢ 8.° da Lei

n’ 66-B/2007, de 28 de dezembro, com as alter:ic;ées introduzidas pelas Leis n.°s 64-




A/2008, de 31 de dezembro, 55-A/2010, de 31 de dezembro ¢ Lei n.° 66-B/2012, de 31 .

. de dezemmbro.

Foi sahcnlado que a conlratuallzac,ﬁo dos objetivos por trabalhador, de dCDl’dD com as

- dm,tn?cs conatanleb da presente ata, deverd ser Lfetuada ale 10 de _lunho de 2017

' devendn ser promowdm reunmes com’ vlsla asua nugouagﬁo
ocea dellberou ainda: T

< Q

a)

Fmar quatro objemos por trabalhador nas t.anfexraq Tecmc.a Supermr € lrés na_

Assnstcnte Tecmca

Em tace «do nimero- de objctwos hxados deverao ser t.onlratualuados um_:

objellvo de eficicia, um objetivo de,eﬁc:cncna‘ ¢'um de quallddde.'dt.yendo o

restante ser fixado pelo avaliador de entre os constantes nas alineas a) a d) do
artigo 46.° da Lei n” 66-B/2007, de 28 de dezembro, com as alteragdes
introduzidas pelas Leis n.% 64-A/2008, de 31.de dezembro, 55-A/2010, de 31 de
dezembro ¢ Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro; ' v
Definir que todos os indicadores dos objetivos devem ter uma meta (objetivo a
atingir) ¢ uma superagdo (objetivo a superér}:-

Que, nos termos do artigo 80° da Lei n® 66-B-2007, alterada pela Lei n° 55-
A/2010 de 31 de dezembro, a avaliagio da carreira Assistente Operacional, ¢ da
carreira  Assistente Técnica, quanto aos trabalhadores que exercem
exclusivamente fungdes de secretariado, cujos  trabalhadores desenvolvem
atividades ou tarefas caracterizadas como de rotina, previamente padronizadas e

executivas, iria incidir apenas sobre o parimetro * competéncias”;

“Fixar cinco competéncias nas carreiras Técnica Superior e Assistente Técnica,

por forma a permitir uma avaliagdo mais equitativa, as quais deverdo ser
escolhidas pelo avaliador de entre as seguintes competéncias constantes em
anexo a Portaria n°® 1633/2007, de 31 de dezembro:

Técnico Superior ¢ Téenico:

3 — Planeamento ¢ organizagdo;

4 — Andlise da informagfio e sentido critico;

6 — Adaptagio e melhoria continua;

7 — Iniciativa e autonomia;



10 — Responsabilidade ¢ compromisso com o servigo

12 — Comunicagdo;
13 — Trabalho de equipa e cooperagio;
, l7 Tolcrancm a Pn.sqao e Contranedadev.

b) - Assistente Teuuco

- Reahmgﬁo e orlenldt,ao para resultados, .

"_4 Orgamzaqe‘io Mt.todo de Trabalho
- 7~ Trabalho cle Equlpa e Cooperac:}o
v — Inovagdio e qualldadc
9 — Comunicagdio; -~
I.D — Relacionamento Interpessoal;
11 - Iniciativa e autonomia;

12 — Otimizagdo de recursos;

14 — Analise da informagiio e sentido critico;

15 — Tolerincia & pressdo e contrariedades.

o Fixar sete competéncias na carreira Assistente Técnica, quanto aos trabalhadores
que exercem exclusivamente fungdes de secretariado, todas ponderadas de igual
forma (com excegiio de uma competéncia de entre as escolhidas que, por questio

 de arredondamento, tera de ser valorada em 14,50), as quais deverdo ser

escolhidas pelo avaliador de entre as seguintes competéncias constantes em

anexo a Portaria n® 1633/2007, de 31 de dezembro:

¢) Assistente Técnico, fungdes exclusivas de secretariado:

Ponderagio
Competéncias
Y%
| — Realizagfio e orientagio para resultados: 14,25
4 — Organizagdo ¢ método de trabalho; 14,25
7 — Trabalho de Equipa e Cooperagio; 14,25
8 — Inovagdo e qualidade; 14,25
9- Cbmunicagﬁo; 14,25




10 — Relacionamento Interpessoal; 14,25
o 14,25
11 — Iniciativa e autonomia;
12 - Otimizagdo de recursos; o 1425 |
14~ Anilise da informagdo e sentido eritico; | 1425 |

| 15 = Tolerancia & pressdo ¢ contrariedades.

25 |

o - Fixar seté competéncias na carreira Assistente Operacional sendo aplicadas -

pohd‘eraéﬁ_es de acordo com a fungdo desempenhada. as 'qua’.i's deverdio ser

escolhidas pelo avaliador de entre as seguintes competéncias constantes em’

anexo & Portaria n® 1633/2007, de 31 de dezembro:

d) Assistente operacional:

Pon‘demcio Ponderacio
Competéncias Fungio ; Fungio :
| Motoristas | Expediente
1 — Realizagdo e orientagdo para resultados; 5% 14%
2 — Orientag@o para o servigo publico; 15% 10%
| 4 — Organizagiio € método de trabalho; 10% 20%
5 — Trabalho de equipa e cooperagéo;
7 — Relacionamento interpessoal; 5% 5%
8 — Adaptagdo e melhoria continua; 5% 10%
10 — Otimizagfio de recursos; 5% 10%
12 — Responsabilidade e compromisso com o 20% 20%
SErvigo;
13 — Tolerincia & pressdo e contrariedades; 10% 10%
14 — Orientagdo para a seguranga. 25% 1%




Tendo em consideragdo que os critérios para a superagio devem ser claros, explicitos e
~univocos e que devem possuir um grau de exigéncia minimamente distanciado da meta,
. pois quanto menor & dlslancm em relagdo a meta, maior o grau de subjetividade na
| -a\allagﬁo da super‘u;ao do objeuw. o CCA del!bt.rou LSlﬂbf:IELLl‘ wmu mdu.adorc.q de

' 'medlda para. ateng:ao do fator de superdcao 08 segumtcs

A) Objenvo de Eilczicm- sua’ rcallzat,i’m com vcrsﬁe tmal sem necessldade de‘

reformulacéo

B) Objetivo de Fﬁc:encaa wmpnmcnto do Praz:o com ehcténcna na reallzaf;io ou - -

. s¢ja producﬁo de alg,o Sem erros.e com o mlmmo de meios;

C ) Objelxvo de Qualldade quantmcacao com base em mquenlos ou incidentes (o
conceito de incidentes refere-se ao nimero de episddios que ocorrem no
desenvolvimento do objetivo proposto); |

D) Objetivo de Aperfeicoamento Individual/Competéncia - contribui¢io de uma
mais-valia, para = além ~ das competéncias, conhecimentos ou
habilidades académicas e funcionais, de uma forma clara e objetiva numa
aplicagdio ou desenvolvimento de uma atividade. _

O CCA deliberou ainda estabelecer para o SIADAP 3, ao parimetro “Resultados™ uma
ponderacio de 60% € a0 pardmetro “Competéncias” uma ponderagdo de 40%.
Deliberou o CCA fixar e relembrar ainda que:

a) A reformulagdo de objetivos tera de ter o aval deste Conselho ¢ deverd ser
requerido pelo avaliado ou avaliador por escrito;

b) Fixar como periodo de monitorizagdo o semestral;

¢) As pastas com as fichas de avaliagio ficardo arquivadas com o Presidente e
Vice-Presidente do Conselho Diretivo.

Por ultimo foi deliberado pelo CCA que o limite temporal para a reformula¢do de
objetivos no biénio 2017-2018, serd 31 de dezembro de 2018.
Nada mais havendo a tratar, foi dada por finalizada esta reunifio, cuja ata vai ser

assinada por todos os participantes.
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